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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Introdugao

Mudou a forma como comunicamos, como trabalhamos, como aproveitamos o nosso tempo de lazer, como
organizamos a nossa vida, e como obtemos conhecimento e informagao. Mudou a forma como pensamos e nos comportamos.
As criangas e os jovens estdo a crescer num mundo onde as tecnologias digitais sdo ubiquas. Ndo conhecem, nem conseguem
reconhecer outra forma de viver. Isto ndo significa, porém, que estejam naturalmente equipados com as competéncias
adequadas para usar tecnologias digitais de forma eficaz e consciente. As politicas nacionais e europeias reconhecem a
necessidade de equipar todos os cidaddos com as competéncias necessarias para usarem tecnologias digitais de forma critica
e criativa. O Quadro Europeu de Competéncia Digital para Cidad3dos (DigComp) responde a esta necessidade, fornecendo uma
estrutura que permite aos cidaddos europeus perceberem melhor o que significa ser digitalmente competente e avaliarem e
desenvolverem mais a sua prépria competéncia digital. Para aprendentes abrangidos pelo ensino obrigatério, existe uma série
de iniciativas, a nivel europeu, nacional e local, que oferecem orientagdes e conselhos que lhes possibilitem desenvolver as
suas competéncias digitais, muitas vezes com um enfoque na cidadania digital. Na maioria dos estados membros, os curriculos
foram ou estdo a ser desenvolvidos de modo a garantir que a geragdo jovem seja capaz de participar numa sociedade digital
de forma criativa, critica e produtiva.

Consequentemente, existe a nivel, europeu e nacional, um interesse consideravel em equipar os educadores com as
competéncias necessarias para explorar plenamente o potencial das tecnologias digitais para melhorar o ensino e a
aprendizagem e preparar adequadamente os aprendentes para viver e trabalhar numa sociedade digital. Muitos estados
membros ja desenvolveram ou estdo atualmente no processo de desenvolvimento Introducdo e revisdo de referenciais,
ferramentas de autoavaliagdo e programas de formagdo para orientar a formagdo de educadores e o desenvolvimento
profissional continuo nesta area.

O Quadro DigCompEdu reflete sobre instrumentos existentes de competéncia digital para educadores. O seu objetivo
é sintetiza-los num modelo coerente que permita a educadores, de todos os niveis de educacdo, avaliar e desenvolver de forma
abrangente a sua competéncia digital pedagdgica. Nao se destina a comprometer esforgos nacionais, regionais e locais para
captar a competéncia digital dos educadores. Pelo contrario, a diversidade das abordagens em diferentes estados membros
contribui para um debate produtivo. O Quadro tem como objetivo oferecer uma base comum para este debate, com uma
linguagem e logica comuns como ponto de partida para desenvolver, comparar e discutir diferentes instrumentos para o

desenvolvimento das competéncias digitais dos educadores, a nivel nacional, regional ou local.

PADDE

O Programa de digitalizagdo para as Escolas, no ambito do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de
2020 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020) prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacdo
digital das escolas.

Este programa contempla uma forte aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes necessarias

ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital: Plano de Capacitagdo Digital de Docentes.
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Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro conceptual dos

documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, designadamente o DigCompEdu e o DigCompOrg. Deste

modo, as areas de interveng¢do do PADDE incidirdo nos diferentes dominios da organizagdo escolar no ambito das tecnologias

digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional

Continuo e Liderancga.

A elaboragdo deste Plano deve ter em conta diversas etapas, desde:

- recolha de evidéncias: a partir da informagéao recolhida por processos de diagndstico;

- analise dos dados: interpretacgdo e reflexao sobre os resultados alcangados;

- elaboragdo: definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital;

- implementacgdo: periodo temporal em que o plano é desenvolvido na pratica;

- monitorizagdo das ag¢des e avaliagdo: afericdo e adequacgao dos niveis de implementacgdo e consecugao dos objetivos

definidos no plano.

Objetivos

e Refletir sobre processos organizativos, pedagogicos e tecnoldgicos que com recurso a ferramentas e a ambientes

digitais promovam a qualidade do processo educativo;

e Conceber e implementar um PADDE nos contextos das escolas a partir de diagndsticos com o Check-In e SELFIE

e Envolver os docentes em comunidades de pratica, suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar,

estimulando a reflexdo, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto educativo.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo
Ana Paula Falcdo Diretora
Licinio Ramos Martins Sub-diretor
Odete Ramos Fernandes Adjunta
Professor de TIC Professor
Ruben do Rosario Técnico de informatica

Informacgao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos 230
N2 de professores 45
N2 de pessoal nao docente 26
Escola TEIP Nido

Area de atuagdo
Coordenagdo
Capacitagdo docente
Capacitagdo docente
Capacitagdo discente
Capacitacdo discente/docente

Periodo de vigéncia do PADDE Até 31de agosto de 2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagogico™ B t:1ale]geXe[Xopk]
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Heldfole oG [SiEel[TeETeE[0Y 20 abril a 10 de maio de 2021

Participagao

, . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino - — - — - —
Convidados Participacao % Convidados Participagdo % Convidados Participagdo %
0 i
12 ciclo 5 5 100 12 11 92 60 60 100
22 ciclo
32 ciclo 4 4 100 11 10 91 57 60 105
Secundario geral
Secundario
profissional
« outro »
CHECK-IN
Periodo de aplicacdo 12 fase — 08 de janeiro de 2021

22 fase — 19 de fevereiro — 01 de marg¢o de 2021

N2 de respondentes 32
% 86,5

Outros Referenciais para Reflexao

Levantamento realizado pelos Diretores de Turma, junto dos alunos e encarregados de educacdo, relativo a existéncia de
equipamentos informaticos, acesso a redes de internet em casa.

Questionarios aplicados a alunos, pais e Enc. de Educagdo e docentes no ambito da implementagéo do Plano de Ensino a
Distancia.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 4,5 4,2 4,5
22 ciclo
32 ciclo 3,9 3,8 4,4

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 23% 58%
29 ciclo 16% 40%
32 ciclo 29% 48%

Secundario geral
Secundario profissional
« outro »

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): Pagamentos Digitais, Avisos e Alertas via GIAE Online

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

PRISMA — Bibliotecas — Gestdo da responsabilidade do Professor Bibliotecario e equipa BE do Agrupamento.

UNTIS — Hordrios das turmas e professores — A equipa dos Horarios efetua o carregamento das turmas e distribui¢do de servigo
dos docentes para a otimizacdo e geracao de todos os horarios do Agrupamento.

GIAE ONLINE — Administracdo Alunos — O Administrador faz a importagdo dos horarios do Programa UNTIS para o GIAE procede
a sua supervisdo durante o ano letivo.

GIAE ONLINE — Os Enc. de Educagdo e alunos podem efetuar Pagamentos Digitais, receber Avisos e Alertas do Agrupamento.

Comentarios e reflexao

Realizando uma analise mais detalhada aos resultados do SELFIE, verificamos que a area C- infraestruturas e Equipamento é
um ponto forte no nosso agrupamento. E com a disponibilizagdo de equipamentos individuais, assim como conetividade
gratuita, a todos os alunos e professores (Min. Educagdo), o Agrupamento esta com condi¢Ges ainda mais eficazes.
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1.4. A Histéria Digital da Escola: Dimens3o Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
12 e 22ciclo-3,8 12e29ciclo-3,7 = -
Pedagogia: Apoio e Recursos
32 ciclo-3,5 3%ciclo-4,1 3%ciclo-4,3

Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula

Praticas de Avaliacdo

Competéncias Digitais dos Alunos

12 e 2%ciclo-3,2

3% ciclo—-2,6

12 e 2%ciclo-3,2

32ciclo-2,3

12 e 22%ciclo-3,6

32 ciclo—3,2

12 e 2% cciclo—-4,2

3%ciclo-3,4

12 e 2%ciclo-4

32ciclo-2,9

12 e 22ciclo-3,8

32 ciclo-3,5

12 e 22ciclo-3,8

3%ciclo-4,1

32 ciclo-3,7

12 e 2%ciclo-4,1

32 ciclo—4,2

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 46,9 43,8 9,4
Ensino e aprendizagem 59,4 34,4 6,3
Avaliacdo 40,6 50,0 9,4
Capacitagdo dos aprendentes 43,8 43,8 12,5
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 37,5 59,4 3,1

Comentarios e reflexdo

Relativamente a Dimensdo Pedagdgica e aos resultados médios por Dimensdo do SELFIE verifica-se que: Aplicagdo em Sala de
Aula no universo dos dirigentes regista-se o valor mais baixo de 2,6 e o mais alto, no grupo dos professores de 12 e 29ciclos de
4,2; na dimensdo Praticas de Avaliacdo no universo dos dirigentes assinala-se o valor mais baixo de 2,3 e o mais alto no grupo
dos professores de 12 e 2%ciclos de 4,2.

Ap0s andlise dos dados do Check-in do nosso Agrupamento verifica-se que o nivel de competéncia dos Docentes nas
diferentes areas é maioritariamente o nivel 2. Comparando com os dados globais do CFAEBN e os resultados nacionais o nivel
de competéncias dos docentes encontra-se, maioritariamente, no nivel 2 em todas as areas.

Verifica-se que o nosso Agrupamento esta em concordancia, quer dos resultados globais do CFAEBN quer dos resultados
nacionais.

Fazendo uma anadlise mais pormenorizada aos resultados do SELFIE, por dimensao e universo, verifica-se que existem alguns
resultados (aproximados ou menores que 3) que devem ser tidos em consideragdo e serem dmbito de uma reflexdo coletiva
no Agrupamento, entre os quais:
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F - Pedagogia — aplicacdo em sala de aula: F3 — Promocgao da criatividade; F5 - Colaboragdo entre os alunos;

G - Préticas de avaliacdo: G1 — Avaliacdo das aptiddes; G3- Feedback em tempo util; G5 Autorreflexdo sobre a aprendizagem;
G7 Feedback aos alunos; G9 — Documentagdo da aprendizagem.

Podemos entdo sistematizar um conjunto de a¢des/atividades desejaveis para o desenvolvimento destas competéncias:

F - Pedagogia — aplicacdo em sala de aula: - Atribui¢do no horario dos professores de um/ dois tempo(s) para partilha de boas
préticas e exploragdo/criagdo de recursos digitais; - Na plataforma em uso na escola — TEAMS - criar equipas colaborativas de
professores para atividades especificas (Equipa PADDE, Formagdo de Docentes...); - Estimular e valorizar a criagdo e
desenvolvimento de projetos interdisciplinares entre pares com recurso ao digital; - Implementagdo de programas de
Mentoria.

G - Praticas de avaliacdo: - Formar grupos de docentes que estudem determinados assuntos/questdes/problemas ou
experimentem solugdes, com reflexdo colaborativa e feedback de aplicacdo; - Na plataforma em uso na escola — TEAMS - nos
grupos turma, criar atividades/tarefas que permitam o retorno positivo aos alunos em tempo util (feedback, feed up,
feedforward). Definigdo/ Construcdo de rubricas de forma a estabelecer critérios de avaliagdo direcionados para a avaliagdo
formativa (avaliacdo para a aprendizagem/competéncias) e para a avaliagdo de aptiddes; Aplicacdo de questionarios (Testes
online, quizzes,...) para identificagdo do préprio progresso do aluno; feedback personalizado; ajustar as estratégias de
aprendizagem, autorreflexdao sobre a aprendizagem e feedback em tempo util.

1.5. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 12e2%ciclo-3,8 12e2%ciclo-3,8 W  --—----
3%ciclo-2,1 3%ciclo-3 -
Colaboracdo e trabalho em rede 12e29ciclo—3,7 12e2%ciclo-3,8 1%2e2%ciclo-4
32 ciclo—3,2 32 ciclo-3,3 32 ciclo—4,2
Desenvolvimento profissional continuo = 12 e 2%ciclo—-3,4 12e2%ciclo-4,4 -—-—--
3%ciclo-3,4 3%ciclo-3,1 = -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 50,0 46,9 3,1

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacdo

Dos 117 Encarregados de Educagdo dos alunos que frequentam os niveis de ensino ambito do estudo SELFIE, 114 tém correio
eletrénico. Os diretores de turma e professores titulares estabelecem comunicagdo digital regular com os mesmos usando
também o WhatsApp que é um aplicativo multiplataforma de mensagens instantdneas e chamadas de voz para smartphones.
Além de mensagens de texto, os usuarios podem enviar imagens, videos e documentos em PDF, além de fazer ligagdes gratis
por meio de uma conexdo com a internet, este foi o0 meio mais usado e com maior sucesso entre professores, alunos e
encarregados de educagao.
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Pessoal ndo docente

Dos 21 assistentes operacionais do agrupamento, apenas oito ndo possuem email, relativamente aos assistentes técnicos (5),
todos possuem email.

Sistemas de informacgao a gestdo

PRISMA - Bibliotecas; GIAE- Administracdo Alunos; CONTAB SNC-AP - Administracdo Financeira; GPV -
Gestao de Pessoal e Vencimentos; GIAE - Gestao de Vendas de produtos escolares e produtos alimentares;
UNTIS - Horarios das turmas e professores.

Comentarios e reflexdo

Relativamente a Dimensdo Organizacional e aos resultados médios por Dimensdo do SELFIE verifica-se que, na dimensdo
Lideranga no universo dos dirigentes do 39ciclo regista-se o valor mais baixo de 2,1 e o mais alto, nos grupos dos dirigentes e
professores de 12 e 2%ciclos de 3,8 ; na dimensao Desenvolvimento profissional continuo no universo dos professores de 32ciclo
assinala-se o valor mais baixo de 3,1 e o mais alto no grupo dos professores de 12 e 2%ciclos de 4,4.

Fazendo uma analise mais pormenorizada aos resultados do SELFIE por dimensdo e universo, verifica-se que existem alguns
resultados (aproximados ou menores que 3) que devem ser tidos em consideragdo e serem ambito de uma reflexdo coletiva no
Agrupamento, entre os quais:

A - Lideranca - Al- Estratégia Digital; A2 - Desenvolvimento da estratégia com os professores; A3 - Novas formas de ensino;
A4(opcional) - Tempo para explorar o ensino digital.

D - Desenvolvimento profissional continuo — D1 - Necessidades de DPC.

Podemos ent3o sistematizar um conjunto de a¢bes/atividades desejaveis para o desenvolvimento destas competéncias.

A - Lideranca - Atribuicdo no horario dos professores de um tempo para partilha de boas praticas e exploragao de recursos
digitais; - Implementar uma calendarizagdo de tempo de partilha entre docentes do mesmo grupo disciplinar e entre diferentes
grupos disciplinares ao longo do ano; - Criacdo do lider digital por departamento e criacdo de parcerias entre grupos
disciplinares; - Utilizar os tempos colaborativos dos professores para criar e promover sessées de partilha de boas praticas na
utilizacdo do digital; - Agilizar a comunicagdo entre profs/alunos e servicos administrativos. Digitalizar o mais possivel algumas
areas dos servicos administrativos.

D - Desenvolvimento profissional continuo — Incentivar a participagdo em webinars; - Implementar uma calendarizagdo de
tempo de partilha entre docentes do mesmo grupo disciplinar e entre diferentes grupos disciplinares ao longo do ano. Criagdo
de parcerias entre grupos disciplinares, através do lider digital por departamento; - Utilizar os tempos colaborativos dos
professores para criar e promover sessdes de partilha de boas praticas na utilizacdo do digital; - Promover a Formacdo
interpares, formagao para grupo de professores interessados, orientada por um colega mais experiente ou lider digital de
departamento; - Construgdo de comunidades virtuais de aprendizagem.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

Visdo

Desenvolver uma identidade prépria para o Agrupamento de Escolas de Vimioso, com uma nova cultura de escola, de raiz
humanista, promotora da educag¢do nos valores fundamentais da democracia identitaria da nossa sociedade. Uma cultura de
escola com visdo, capaz de potenciar os recursos digitais na construgdo do conhecimento, visando o mérito e a exceléncia, na
preparagdo dos alunos para as vicissitudes da mudanca, combatendo a interioridade, alargando horizontes educativos.

Objetivos Gerais
1.Envolvimento profissional
1.1. Desenvolvimento de estratégias de comunicacado de forma colaborativa;

1.2. Desenvolvimento de competéncias digitais para colaboragao interpares visando a partilha de conhecimentos, materiais e
experiéncias entre os mesmos;

1.3. Criagcdo de momentos de reflexdo coletiva sobre a pratica pedagdgica.

2.Recursos digitais
2.1. Desenvolvimento de competéncias digitais;

2.2. Aplicagao, de forma eficaz, das competéncias digitais adquiridas no processo de ensino e aprendizagem.

3. Ensino e aprendizagem

3.1. Integrar elementos digitais no processo de ensino tradicional para melhorar a eficacia/eficiéncia das intervengdes
pedagdgicas;

3.2. Fomentar a aprendizagem colaborativa através da utilizagao de ferramentas digitais, de modo a incrementar a comunicagao,
colaboragdo e criagdo colaborativa de conhecimento;

3.3. Implementar um processo de autorregulagdo, com suporte nas novas tecnologias, que permita aos alunos planear,
monitorizar e refletir sobre a sua aprendizagem.

4. Avaliagao
4.1. Utilizar tecnologias digitais para facilitar a implementacdo de estratégias de avaliacdo;
4.2. Analisar evidéncias;

4.3. Dar feedback que permita aos alunos ter informacgdo sobre as areas em que devem melhorar, no sentido de lhes permitir
planificar o seu processo de aprendizagem para atingir os objetivos.

5. Capacitacao dos aprendentes
5.1. Fomentar, recorrendo as tecnologias digitais, o envolvimento ativo e criativo dos alunos;

5.2. Avaliar todos os alunos em igualdade, acessibilidade e inclusdo.

6. Promogdo da competéncia digital dos aprendentes

6.1. Incorporacdo de tarefas e atividades com o objetivo de capacitar os alunos para a utilizagdo das tecnologias digitais:
literacia, comunicacdo e colaboracgéo, criacdo de conteldos, utilizacdo segura e responsavel e resolucdo de problemas.
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Parceiros

Ministério da educagdo
Camara Municipal de Vimioso

Juntas de Freguesia

CFAE BN
PIICIE
Associagao de Pais
GNR
PINTA
Dimensao Parceiros Objetivo Prioridade
. N Disponibilizar equipamentos individuais, assim como conetividade
Min. Educagdo po quip Alta - Atpl
gratuita, a todos os alunos e professores
Min. Educagdo Promover a comunicag¢do para solucionar questdes relacionadas
Camara Municipal com os equipamentos — Constituir uma equipa de Apoio Técnico a Alta - Atp2
ol de Vimioso Escola Digital
';.ec'nol ogicae  \jin. Educacdo Implementar ferramentas e procedimentos para digitalizar algumas
igita Camara Municipal areas dos servigos administrativos Média - Atp3
de Vimioso
Camara Municipal Criar um Espaco Fisico - Sala Digital para os alunos L
.. P pac g P Média. - ATp4
de Vimioso
Incentivar os alunos a trazer e a usar os dispositivos préprios Média - ATp5
Aumentar o tempo para os professores explorarem o ensino digital Alta - Apb
Agilizar a comunicagdo, inspirar na criatividade, fazer cronograma e
z.q z g o Alta -Ap7
organograma das vdrias etapas / responsaveis da atividade, ...)
Dinamizar um repositério online com materiais de ensino e aprendizagem,
Sl i de todas as areas e acessivel a todos Alta - Ap8
Sugerir campanhas de leitura, requisitar obras, requisitar L
o ~ . Média - Ap9
espacgos/hora, solicitar intervencdo em sala de aula da equipa BE
Pedagogica Possibilitar o acesso a informagao e comunicagdo que envolvam o L
i Média - Ap10
retorno do trabalho desenvolvido
Manter comunicagdo, enviar alertas e construir documentos de L
. Média - Apll
aprendizagem com os alunos
Formacgdo interpares (alunos
¢ pares (alunos) Alta - Ap12
Implementar o Programa de Mentorias
Aprendizagem e recursos digitais. L
: g cursos digals. Média - Ap13
Desenvolver uma visao interdisciplinar dos saberes.
Implementar mecanismos para agilizar a comunicagdo entre profs/alunos e
) - . Alta- Ao14
com os servi¢os administrativos
Implementar estratégias de trabalho colaborativo.
CFAEBN Criar redes de trabalho online para disseminagdo de boas praticas. Alta - Ao15
Encontrar solugdes para envolver os docentes em comunidades de pratica,
Organizacional CFAEBN suportadas em trabalho colaborativo e interdisciplinar, estimulando a Média - Ao16
reflexao, a partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto educativo.
N . Organizar atividades educativas e de melhoria das competéncias
Associac3o de Pais rean . P Média - Agl7
digitais com os pais
Organizar os conteuldos educativos de forma a serem facilmente L
CFAEBN & Média - Ao18

partilhados entre escolas.
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2.2.1. Planeamento de atividades, cronograma e monitorizagao - Dimensio Tecnoldgica e digital

Objetivos, atividades, cronograma, monitorizagao e avaliagao

Problema a
Resolver

Objetivos a Atingir

Meétrica

Metas a Alcangar

Atividades a
Desenvolver

Calendarizagao

Responsaveis

Monitorizagao

Qual a Fragilidade

O que queremos

Qual é a parte
mensuravel do

Qual o nivel de
ambicdo do que

O que é que vamos
fazer para atingir o

Quando é que
vamos executar a

Quem vai coordenar
a execugdo da

Como vamos acompanhar o progresso e

que temos? alcancgar? nosso objetivo? pretendemos objetivo? atividade? Atividade? avaliar o sucesso dos objetivos?
alcangar?

PROBLEMA OBIJETIVO METRICA META ATIVIDADE CALENDARIO RESPONSAVEL INDICADOR INDICADORES DE

- descrito de forma - claro, sintético e - sdo medidas - Ambiciosa, -Tarefa a realizar - No tempo certo; - Mobilizador; - Simples; MEDIDA

clara e rigorosa em n.2 aceitavel; rudimentares e desafiadora, mas para atingir a meta - Capacidade de - Répido para - Simples;
- possivel de ser brutas; exequivel. e alcangar o execugao; apurar; - Permitam uma
medido. - sao de construgdo (Objetivo+valor+pr objetivo. - Resiliente. - Operacional e avaliagdo rapida.

simples. azo) dirigido para a
Visdo.
inexisténcia de Disponibilizar Até ao final do 1.2 | Entregar Arpl - Distribuicio | Inicio: outubro de Ministério da Ne de dispositivos >90%: Superada

dispositivos digitais | equipamentos Periodo, 90% dos | equipamentos dos equipamentos 2021 Educagdo com conetividade =90%: Atingida
e conetividade para | jndividuais, assim | alunos e individuais, assim | individuais e Professores e por professores e <90%: Ndo Atingida
todos os discentes e como professores como conetividade Fim: dezembro de alunos alunos.
docentes . . 2021

conetividade devem ter conetividade

gratuita, a todos portateis e gratuita, a todos

os alunos e conetividade os alunos e

professores professores
Inexisténcia de uma | Promover a Até ao final do 1.2 | Promover a Atp2 - Criacio de | Inicio: outubro de Delegados de Ne de elementos da | > 3: Superada
equipa de Apoio | comunicagdo para | Periodo, ter comunicagdo para | equipa de Apoio | 2021 Grupo/Representan | equipa de Apoio =3: Atingida
Técnico a Escola solucionar constituida uma solucionar Digital o tes de dreas Técnico a Escola < 3: Néo Atingida
Digital questdes equipa de Apoio questdes Fim: junho de 2023 disciplinares Digital

relacionadas com
0s equipamentos
— Constituir uma

equipa de Apoio

Técnico a Escola

Digital

Técnico a Escola
Digital com pelo
menos 3
elementos

relacionadas com
0s equipamentos
— Constituir uma
equipa de Apoio
Técnico a Escola
Digital, com dois

Professores de TIC
Professores de nivel
2 e 3 (check-in)
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professore e um
técnico de
informatica até ao
final do 1.2 ano de
vigéncia do PADDE

Pouco uso de
ferramentas e
procedimentos
para digitalizar
algumas areas dos
servigos
administrativos

Implementar
ferramentas e
procedimentos
para digitalizar
algumas areas dos
servigos
administrativos

Acréscimo do uso
de ferramentas e
procedimentos
digitais nos
servigos
administrativos
em 50%.

Aumentar o uso
de ferramentas e
procedimentos
para digitalizar
algumas areas dos
servigos
administrativos
em 50% até ao fim
do 2.2 ano de
vigéncia do PADDE

A1p3 - Digitalizar
Servigos
Administrativos

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Diregao, servigos
administrativos,
Camara Municipal

N2 de
ferramentas e
procedimentos
digitais
implementados

> 50%: Superada
=50%: Atingida
< 50%: Nao Atingida

Inexisténcia de
um espaco digital
para os alunos.

Criar um Espaco
Fisico - Sala Digital
para os alunos.

Criagdo do espago

Criar um Espago
Fisico - Sala Digital
para os alunos,
até ao fim do 2.2
ano de vigéncia do
PADDE.

Arp4- Sala Digital

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Direcdo e técnico
informatico

Criagdo do espago

espaco criado:
Atingida

espago nado criado:
Ndo Atingida

Alunos pouco
envolvidos na
utilizagdo das
tecnologias
digitais

Incentivar os
alunos atrazerea
usar os
dispositivos
proprios

N2 de aulas por
periodo de com
uso de
dispositivos
proprios.

Organizar em
conselho de
turma, 3 aulas por
periodo com uso
de dispositivos
préoprios

AT1p5- Reforgo do
uso de
dispositivos
moveis

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Professores de cada
conselho de turma

N2 de aulas por
periodo com uso
de dispositivos
proprios.

> 3: Superada
= 3: Atingida
< 3: Ndo Atingida
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AEV- Agrupamento de Escolas de Vimioso

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.2.2. Planeamento de atividades, cronograma e monitorizagao - Dimens3o pedagégica

Objetivos, atividades, cronograma, monitorizagao e avaliagao

Problema a
Resolver

Objetivos a Atingir

Meétrica

Metas a Alcangar

Atividades a
Desenvolver

Calendarizagao

Responsaveis

Monitorizagao

Qual a Fragilidade

O que queremos

Qual é a parte
mensuravel do

Qual o nivel de
ambicdo do que

O que é que vamos
fazer para atingir o

Quando é que
vamos executar a

Quem vai coordenar
a execugdo da

Como vamos acompanhar o progresso e

que temos? alcancgar? nosso objetivo? pretendemos objetivo? atividade? Atividade? avaliar o sucesso dos objetivos?
alcangar?
PROBLEMA OBIJETIVO METRICA META ATIVIDADE CALENDARIO RESPONSAVEL INDICADOR INDICADORES DE
- descrito de forma - claro, sintético e - sdo medidas - Ambiciosa, -Tarefa a realizar - No tempo certo; - Mobilizador; - Simples; MEDIDA
clara e rigorosa em n.2 aceitavel; rudimentares e desafiadora, mas para atingir a meta - Capacidade de - Répido para - Simples;
- possivel de ser brutas; exequivel. e alcangar o execugao; apurar; - Permitam uma
medido. - sao de construgdo (Objetivo+valor+pr objetivo. - Resiliente. - Operacional e avaliagdo rapida.
simples. azo) dirigido para a
Visdo.
Necessidade dos Aumentar o Percentagem dos 90% dos ApG - Atribuigdo Inicio: setembro de Diregdo % dos professores | >90: Superada
docentes para tempo para os professores que professores que no horério dos 2021 que terdio 1 = 90: Atingida
explorar o ensino professores terdo 1 tempo terdo 1 tempo professores de o tempo n3o letivo | <90: Ndo Atingida
digital explorarem o ndo letivo a partir | ndo letivo a partir | ym tempo para Fim: junho de 2023 a partir de
ensino digital de setembro de setembro para setembro

partilha de boas
praticas e
exploracdo/criaca

partilha de boas
praticas e
exploragdo/criaca
o de recursos

o de recursos digitais.

digitais.
Pouca motivagdo na | Agilizar a Percentagem de 90% dos Ap7-Na Inicio: outubro de Delegados de % dos professores >90%: Superada
aplicagdo de novas comunicac3o, professores que professores devem plataforma 2021 Grupo/Representan | que devem fazer =90%: Atingida
formas de ensino e inspirar na devem fazer parte fazer parte das TEAMS. criar tes de areas parte das equipas. <90%: Ndo Atingida
na autorreflexdao criatividade, fazer das equipas. equipas. equipas Fim: junho de 2023 disciplinares

sobre a
aprendizagem

cronograma e
organograma das
varias etapas /
responsaveis da
atividade, ...)

colaborativas de
professores para
atividades
especificas
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Na Escola ndo ha
um repositorio
online com
materiais de ensino
e aprendizagem, de
todas as areas e
acessivel a todos.

Dinamizar um
repositorio online
com materiais de
ensino e
aprendizagem, de
todas as areas e
acessivel a todos

N.2 de Recursos
digitais anuais

Dinamizar um
repositdrio online
com materiais de
ensino e
aprendizagem, de
todas as areas e
acessivel a todos,
com 3 entradas por
professor, até ao
final do 1.2 ano de
vigéncia do PADDE.

Ap8- Criarum
repositorio online a
ser alimentado por
recursos de todas as
areas, gerido e
“moderado” por
representantes de
disciplina/area.
Num primeiro
momento serdo
atribuidos 50’ (TE
ou outros) semanais
aos gestores da
plataforma. No fim
do 1.2 ano, todos os
representantes cuja
area disciplinar
atinja a meta terdo
direito a mais 50’
semanais, para o0 2.2
ano.

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Delegados de
Grupo/Representan
tes de areas
disciplinares

N.2 de Recursos
Digital
anuais/professor

> 3: Superada
= 3: Atingida
< 3: Ndo Atingida

Necessidade de
implementar
atividades digitais,
mais atrativas, na
BE

Sugerir
campanhas de
leitura, Requisitar
obras, Requisitar
espacos/hora,
Solicitar
intervencao em
sala de aula da

Ne de
ferramentas e
atividades digitais
implementadas

Implementar 1
ferramenta
/atividade digital
por periodo na BE

Ap9- Interagir
com a BE

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Equipa BE, Professores
e alunos

N2 de
ferramentas /
atividades digitais
implementadas

> 3: Superada
= 3: Atingida
< 3: Ndo Atingida

equipa BE
Necessidade de Possibilitar o Percentagem de 50% dos docentes | Ap10 - Criagdo de | Inicio: outubro de Delegados de % de docentes >50%: Superada
mais feedback aos | acesso a docentes que atribuirem uma 2021 Grupo/Representan | que atribuem =50%: Atingida

alunos

informacdo e
comunicagao que
envolvam o
retorno do
trabalho
desenvolvido

atribuem uma
tarefa/ atividade
com descritores

tarefa/ atividade
com descritores

grupos de partilha
de ferramentas
que permitam o
retorno positivo
aos alunos em
tempo util
(feedback, feed
up, feedforward).

Fim: junho de 2023

tes de areas
disciplinares e
conselho de turma

uma tarefa/
atividade com
descritores

< 50%: Ndo Atingida
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Necessidade de
mais feedback
em tempo util aos
alunos

Manter
comunicagao,
enviar alertas e
construir
documentos de
aprendizagem
com os alunos

Percentagem de
professores que
devem fazer parte
das equipas.

70% dos
professores devem
fazer parte das
equipas ha
plataforma
Teams.

Apll - Manter
comunicagao
entre
Professor(es) e
alunos da
turma/clubes
criando equipas
na plataforma
Teams

Inicio: outubro de
2021

Fim: junho de 2023

Professores

% dos professores
que devem fazer
parte das equipas.

> 70%: Superada
=70%: Atingida
< 70%: Nao Atingida

Alunos pouco Formagdo Percentagem de Implementagdo Ap12 - Promover | Inicio: outubro de Professores e % de turmas com | >50%: Superada
envolvidos na interpares turmas com do Programade | formacdo e 2021 alunos = 50%: Atingida
- ) Programa de < 50%: N3o Atingida
colaboragdo. (alunos) Programa de Mentorias em espacos digitais o ‘
Implementar o Mentorias / 50% das turmas. | dinamizados com Fim: junho de 2023 Mentorias /
Programa de Formagdo =
g _ ; ¢ tutores (pares). Formacdo
Mentorias interpares Implementacio
(alunos) do Programa de interpares
Mentorias. (alunos)
Necessidade de Aprendizagem e N.2 de Recursos Serdo atribuidos 2 Apl3- Inicio: outubro de Delegados de N.2 de Recursos > 3: Superada

melhor
articulagdo
/divulgacdo de
informacdo de
gestao
pedagdgica em
todas as unidades
organicas
potenciando a
informacao digital

recursos digitais.
Desenvolver uma
visao
interdisciplinar
dos saberes.

digitais anuais

tempos ndo letivos
a cada professor
que reverterdo para
a realizagdo de uma
reunidao mensal de
departamento e
uma reunido mensal
para concretizagao
do repositério
online com
materiais de ensino
e aprendizagem, de
todas as areas e
acessivel a todos,
com 3 entradas por
professor, até ao
final do 1.2 ano de
vigéncia do PADDE.

Implementar uma
calendarizagdo de
tempo de partilha
de boas praticas
na utilizagdo do
digital entre
docentes do
mesmo grupo
disciplinar e entre
diferentes grupos
disciplinares ao
longo do ano.

2021

Fim: junho de 2023

Grupo/Representan
tes de areas
disciplinares e
conselho de turma e
todos os docentes

Digitais
anuais/professor

= 3: Atingida
< 3: Ndo Atingida
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2.2.3. Planeamento de atividades, cronograma e monitoriza¢ao - Dimensio Organizacional

Objetivos, atividades, cronograma, monitorizagao e avaliagao

Problema a
Resolver

Objetivos a Atingir

Meétrica

Metas a Alcangar

Atividades a
Desenvolver

Calendarizagao

Responsaveis

Monitorizagao

Qual a Fragilidade

O que queremos

Qual é a parte
mensuravel do

Qual o nivel de
ambicdo do que

O que é que vamos
fazer para atingir o

Quando é que
vamos executar a

Quem vai coordenar
a execugdo da

Como vamos acompanhar o progresso e

que temos? alcancgar? n0s50 objetivo? pretendemos objetivo? atividade? Atividade? avaliar o sucesso dos objetivos?
alcangar?
PROBLEMA OBIJETIVO METRICA META ATIVIDADE CALENDARIO RESPONSAVEL INDICADOR INDICADORES DE
- descrito de forma - claro, sintético e - sdo medidas - Ambiciosa, -Tarefa a realizar - No tempo certo; - Mobilizador; - Simples; MEDIDA
clara e rigorosa em n.2 aceitavel; rudimentares e desafiadora, mas para atingir a meta - Capacidade de - Répido para - Simples;
- possivel de ser brutas; exequivel. e alcangar o execugao; apurar; - Permitam uma
medido. - sdo de construgdo | (Objetivo+valor+pr objetivo. - Resiliente. - Operacional e avaliagdo rapida.
simples. azo) dirigido para a
Visdo.
Necessidade de Implementar Acréscimo do uso Aumentar o uso de Aol4 - Agilizar a Inicio: setembro de Diregdo e Assist. Evidéncias de Inquérito digital aos
incrementar a mecanismos para de ferramentas e ferramentas e comunicagio entre 2021 Técnicos realizagao professores e
comunicagdo entre agilizar a procedimentos procedimentos para alunos sobre o

profs/alunos com

comunicagao entre

digitais nos servicos

digitalizar algumas

profs/alunos e com
0S servigos

Fim: junho de 2023

incremento do uso
das ferramentas

0s servigos profs/alunos e com administrativos em areas dos servigos administrativos
administrativos, a 0s servicos 50%. administrativos em digitais, pelos
partir de administrativos 50% até ao fim do servigos digitais
ferramentas digitais 2.2 ano de vigéncia

do PADDE
Insuficiéncia Implementar N.2 professores - Envolver os Ao15 - Construggo Inicio: setembro de | Diregdo e CFAEBN N.2 de professores >50%: superada
iniciativas de estratégias de ativos na professores na de comunidades 2021 com 2 ou mais =50%: atingida
praticas trabalho comunidade exploragdo de virtuais de participagdes, por <50%: Ndo atingida

colaborativas para
um processo
progressivo de
transicdo para um
ensino digital

colaborativo.

Criar redes de
trabalho online para
disseminagao de
boas praticas.

formas de melhorar
0 ensino com
tecnologias digitais,
em que 50% o
fagam de forma
ativa.

aprendizagem

Fim: junho de 2023

periodo, na
comunidade/por
professor membro

Necessidade de
melhor articulagdo
/divulgacdo de
informacgao
pedagogica em

Encontrar solugdes
para envolver os
docentes em
comunidades de
pratica, suportadas

Listas de presengas
dos workshops
/webinar

- Envolver os
professores em que
30% o facam de
forma ativa, no 12

Ao16 - Formacio
para grupos de
professores
interessados,

Inicio: setembro de
2021

Fim: junho de 2023

Professores de nivel
2 ou 3 e CFAEBN

Numero de
professores
participantes

>30%: superada
=30%: atingida
<30%: Nao atingida
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todas as unidades
organicas
potenciando a
informagao digital

em trabalho
colaborativo e
interdisciplinar,
estimulando a
reflexdo, a partilha
e a utilizagdo critica
do digital em

contexto educativo.

ano e vigéncia do
PADDE.

- Envolver os
professores em que
50% o facam de
forma ativa, no 2¢
ano e vigéncia do
PADDE.

orientada por
colega mais
experiente ou
conhecedor da
matéria especifica

>50%: superada
=50%: atingida
<50%: Ndo atingida

Necessidade de
incrementar a
comunicacdo EE/

Organizar
atividades
educativas e de

Numero de turmas
em que os diretores
de turma que

Diretores de turma
promovem 2
sess@es/turma por

Ao0l7 - Formar
grupos de pais

Inicio: setembro de
2021

Direcdo,
coordenador de
diretores de turma

Numero de turmas
em que os diretores
de turma que

> 2: Superada
= 2: Atingida
< 2: Ndo Atingida

Escola potenciando melhoria das promovem ano letivo Fim: junho de 2023 e diretores de promovem sessoes
o0 acompanhamento a . competéncias Turma com os
e competéncias S
e a fidelizagdo ao oo digitais com os E.E. Encarregados de
seu Projeto d'g_'tals com os educacdo.
Educativo, a partir pais
da ferramenta
digital
Insuficiéncia Organizar os Criagdo do banco de | O Banco de Ao0l8 - Banco de Inicio: setembro de Diregdo e CFAEBN Evidéncias de Banco criado:
iniciativas de conteudos recursos Recursos deve ser recursos a partilhar 2021 realizagdo Atingida
préticas educativos de criado até ao junho | o o3 divulgacio banco ndo criado:
colaborativas entre de 2022 Fim: junho de 2022 N3o Atingida

escolas

forma a serem
facilmente
partilhados entre
escolas.

de boas praticas
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Comentarios e reflexdao

Transformar a educagdo para a era digital € uma tarefa que incumbe a toda a sociedade. Esta transformacgdo deve passar
por um didlogo reforg¢ado e por parcerias mais fortes entre os educadores, o setor privado, os investigadores, os municipios e
as autoridades publicas. Os pais, as empresas, a sociedade civil e os préprios aprendentes, incluindo os mais jovens, devem ser
mais estreitamente associados aos esforgos envidados no sentido de fazer da educagdo digital de elevada qualidade, acessivel
e inclusiva, uma realidade para todos. Para isso, ha que reunir elementos factuais e dados para acompanhar os progressos e
melhor compreender os desafios e as oportunidades da transformacao digital na educagao.

Relativamente a dimensdo tecnoldgica e digital, o AEV decidiu definir cinco objetivos que correspondem a cinco
atividades, Atpl, Atp2, Atp3, Atp4, Atp5, considerados relevantes para a melhoria dos pontos fracos diagnosticados nessa
dimensao.

Sera necessario que a comunidade educativa tenha acesso, na sua totalidade, a dispositivos digitais, capazes de efetivar
as medidas propostas no PADDE, esta atividade podera ser cumprida ainda no primeiro periodo do ano letivo 21/22, embora
dependa, em boa medida, da agilizagdo da entrega de computadores por parte do Ministério da Educagdao. Como é facilmente
entendivel, esta atividade tem uma importancia muito relevante. A criagdo de uma equipa de apoio digital, sera fundamental
para que haja um acompanhamento técnico do crescimento exponencial de utilizacdo de equipamentos digitais. Assim, é
também uma medida que, nesta dimensdo, se reveste de grande importancia. Com prioridade média, sera criada uma sala
digital para os alunos, local onde se procurara incentivar os alunos a utilizar os seus préprios equipamentos, que poderdo
interagir com aqueles que existirdo na referida sala.

Na dimens3o pedagdgica, o AEV decidiu definir oito objetivos que correspondem a oito atividades, Apb até Apl3

considerados pertinentes para o melhoramento dos pontos fracos diagnosticados nessa dimensdo. Assim, sera atribuido, no
horério dos professores, um tempo da componente ndo letiva para partilha de boas préticas e exploragdo/criacdo de recursos
digitais. Na plataforma TEAMS, pretende-se que a totalidade dos docentes estabelega trabalho colaborativo com os seus pares,
a diversos niveis e orientado para distintas dimens&es. Todas estas atividades tém uma prioridade alta e uma execucdo a garantir
no curto prazo. Também com prioridade alta, seria importante continuar a promover atividades no ambito do programa de
mentorias a aplicar a uma pequena parte dos alunos, mas a expandir se a medida se revelar eficaz e, por outro lado, a criagao
de grupos de docentes, grupos ao nivel da turma (professores e alunos) ou outros considerados pertinentes, privilegiando o
recurso ao digital como ferramenta de trabalho e potencializagdo de construgdo de informagdo destes grupos.

Por fim, ao nivel da dimens3o organizacional, com 5 objetivos e cinco atividades (Aol4 até Ao18 ), uma das atividades
mais importantes e a qual foi atribuida prioridade alta é a necessidade de criar um banco de recursos digitais e boas praticas
para partilha. Isso implicard a construcdo de um website de partilha de recursos ainda no ano letivo 21/22, ao nivel do
Agrupamento, cuja consecugao se pretende possa ser redefinido, com a atividade de construgdo de comunidades virtuais,
alargando o espaco de interagdo para fora do Agrupamento. Isso poderd conseguir-se nomeadamente com a definicdo de um
espaco de partilha com o ja existente CFAEBN RED.

Esta dimensdo tem ainda como objetivo, concretizar a “digitalizacdo” da interagdo com os encarregados de educacdo,
por forma a agilizar processos e, em ultima andlise, melhorar a prestagao do servigo educativo. A estas atividades atribuiu-se

uma prioridade média, uma vez que a sua efetivacdo se estendera por um periodo mais alargado de tempo.
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2.3. Plano de comunica¢do com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Mensagem chave

Construir uma cultura de escola com identidade propria, inclusiva, humanista e humanizante, que valoriza as diferengas,
gerando equidade de oportunidades aos alunos. Uma escola promotora da educagdo de qualidade, potenciando os recursos
digitais, assente nos valores fundamentais da cidadania ativa, capaz de formar alunos responsaveis e integros, auténomos e
criticos, criativos e competentes face aos desafios do WUCA World, deste mundo volatil, incerto, complexo e ambiguo, sem
perder os valores e as raizes culturais que os hdo de identificar como cidaddos de Vimioso no Mundo.

Estratégia
Apresentacdao do PADDE na reunido Geral e no pedagdgico de setembro de 2021;
Colocagdo do PADDE a discussao e reflexdo nos departamentos, para se necessario reformular;

Divulgagdo do PADDE na pagina do AEV e na plataforma teams;
Implementacdo e monitoriza¢do do PADDE;

Plano de comunicacao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunides presenciais Setembro de 2021 até 31 do Direcao e Equipa PADDE
Professores Plataforma digital em uso no AEV | 08 de 2023
(Teams)
Alunos Plataforma digital em usono AEV  Setembro de 2021 até 31 do Docentes/diretores de
Pagina do AEV 08 de 2023 turma/coordenador de DT
Encarregados de Comunicacao eletronica: Correio Setembro de 2021 até 31 do Docentes/diretores de
Educagdo eletronico 08 de 2023 turma/coordenador de DT

Pagina do AEV

Comunidade Pagina do AEV Setembro de 2021 até 31 do Equipa PADDE

Educativa 08 de 2023

Organizacional Pagina do AEV Setembro de 2021 até 31 do Equipa PADDE
08 de 2023
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